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D&O-Versicherungsschutz ist systemrelevant -
Warum vor allem die Bedingungen zahlen und warum eine Police
bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten helfen sollte

Deutschlands Wirtschaft sieht weiterhin schwierigen Zeiten ent-
gegen. Deutlich gestiegene Energiepreise und die unsichere Energie-
versorgungslage belasten Unternehmen und gefahrden auch unseren
Wirtschaftsstandort. Diese Herausforderungen zu meistern, ist eine
wesentliche Aufgabe der GeschaftsfUhrungen. Ohne den sogar
personlich risikobehafteten Einsatz von Geschaftsflhrer:innen in
Deutschland, wirde die Wirtschaft zusammmenbrechen. Daftir gebuhrt
ihnen groBer Dank. Die landlaufige Meinung, Geschaftsfuhrer:innen
kénnten sich fast alles erlauben und bekommen hinterher noch
einen gut geflllten Geldkoffer, stimmt eben nicht. Gerade im Mittel-
stand setzen Entscheider praktisch jeden Tag ihre eigene Existenz
aufs Spiel. Denn Deutschland geht streng mit seinen Unternehmens-
leiter:innen um. Diese haften bei PflichtverstéBen gegentber dem
eigenen Unternehmen oder Dritten flr einen daraus entstandenen
Schaden unbegrenzt mit ihrem gesamten Privatvermogen. Kritisch
wird es immer, wenn eine Unternehmensinsolvenz zu beflrchten ist.
Denn insbesondere in Krisenzeiten haben Unternehmenslenker:innen
maogliche Risiken zu identifizieren und zu bewaltigen. Gelingt dies
nicht und begeht ein Geschaftsfiihrer oder eine Geschaftsfihrerin
einen Fehler, so haften diese mit dem jeweiligen Privatvermdégen,
wenn sie bei einer Entscheidung nicht die geforderte Sorgfalt ei-
nes ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters angewendet
haben. Immer noch gehen die meisten D&O-Schadenfalle auf An-
spruche von Insolvenzverwaltern zurtick. Gem. § 15a InsO besteht fir
die Geschaftsfuhrer:iinnen eine strafbewehrte Pflicht zur Insolvenz-
antragstellung, wenn der Insolvenzgrund der Zahlungsunfahigkeit
(§ 17 InsO) oder der Uberschuldung (§ 19 InsO) eintritt. Dabei dient
die im Gesetz genannte Drei-Wochenfrist des & 15a Abs. 1 Satz 1
InsO lediglich dazu, den Geschaftsfihrungen noch die Méglichkeit
Zu geben, Sanierungsversuche durchzufihren. Der Insolvenzantrag
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ist jedoch bereits friher zu stellen, namlich dann, wenn sich schon
vor Ablauf der Drei-Wochenfrist ersehen lasst, dass mit einer Be-
seitigung der Insolvenzgriinde nicht ernstlich zu rechnen ist. Eine
zusatzliche Haftungsfalle! Gerade bei Insolvenzverschleppungen
werden Jahr fUr Jahr mehrere tausend Geschaftsleiter:innen juristi-
scher Personen straf- und haftungsrechtlich in existenzgefahrdender
Weise in Anspruch genommen.

Zwar ist in den letzten Jahren die Zahl der weltweiten Insolvenzen
zurickgegangen, was insbesondere auf die zahlreichen staatlichen
UnterstitzungsmafBnahmen zurtckzufihren ist. Allerdings kénnte
sich das bald andern. GemaR einer aktuellen Studie Energiekrise,
Zinsschock und ungebremste Rezession kdnnten eine Pleitewelle

auslosen | Allianz Trade (allianz-trade.de) wird nach zwei Jahren des

Rickgangseine breite Beschleunigung der Unternehmensinsolvenzen
weltweit prognostiziert. Auf Deutschland bezogen wird eine Zu-
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nahme von Unternehmensinsolvenzen in diesem Jahr (2023) in
Hohe von 17 % erwartet. Sicherlich muss diese Zahl je nach weiteren
stitzenden MaBBnahmen der Regierung moglicherweise noch etwas
bereinigt werden - es wird im Ergebnis aber bei einer nicht uner-
heblichen Zunahme von Unternehmensinsolvenzen bleiben.

Und damit steigt erneut das Haftungsrisiko fur Geschaftsfihrer:innen.
& 15b InsO verpflichtet Geschaftsfihrer:iinnen zum Ersatz jeglicher
Zahlungen, die nach dem objektiven Eintritt der materiellen Insolvenz
geleistet worden sind. Angesichts durchschnittlicher Verschleppungs-
zeiten von ungefahr einem Jahr ist der Jahresumsatz somit ein guter
Anhaltspunkt fur die Quantifizierung des Haftungsrisikos, welches
auf die Geschaftsfihrungen bei einem Verstof3 gegen die gesetzliche
Antragsverpflichtung zukommen kann. Deshalb sind Anspriiche der
Insolvenzverwalter mit Forderungen im Millionenbereich nicht selten
anzutreffen. Die gute Nachricht lautet aber, dass es sich hierbei um
einen grundsatzlich in der D&O-Versicherung mitversicherten Haft-
pflichtanspruch handelt. Wer als D&O-Anbieter das mit Zahlungen
nach Insolvenzreife einhergehende Haftungsrisiko nicht versichern
mochte, bringt deshalb einen Insolvenzausschluss auf. Dieses Vor-
gehen sollte allerdings nicht der Normalfall sein.

Auch ansonsten gibt es immer groéBere Haftungsrisiken fur Geschafts-
fuhrer:innen in Deutschland. Steigende Inflation, ESG, gestorte Liefer-
ketten, Fachkraftemangel, Cyber-Risiken bedeuten ebenfalls steigende
Haftungsrisiken und erhéhen wiederum das Risiko, das eigene Unter-
nehmen nicht vor einer wirtschaftlichen Schieflage bewahren zu
kénnen.

Umso wichtiger ist es, dass die personlichen Haftungsrisiken von
Geschaftsfuhrungen weitestgehend durch eine D&O-Versiche-
rung aufgefangen werden kénnen. Allerdings gibt es keinen Bedin-
gungsstandard, so dass sich der Umfang des Versicherungsschut-
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zes je nach Anbieter mehr oder weniger unterschiedlich darstellt. In
den letzten Jahren war eine Tendenz festzustellen, dass Quantitat
oftmals wichtiger zu sein schien als echte Bedingungs-Qualitat.
Man muss die Frage stellen dirfen, ob eine Unternehmens-D&O-
Deckung vorrangig dem Schutz des Privatvermdgens der versicher-
ten Geschaftsfuhrer:innen dienen soll oder aber, ob es wichtiger
ist, dass das versicherungsnehmende Unternehmen selbst auf eine
Vielzahl von Deckungselementen zugreifen kann. Letzteres gipfelt
in Deckungselementen, wonach auf die Versicherungssumme zu-
gegriffen werden kann, ohne dass - etwa wegen einer wirksam
erteilten Entlastung - Uberhaupt eine Haftungssituation gegeben ist.
Das ist nicht sach- und interessengerecht, da die vorhandene Ver-
sicherungssumme ausschlieBSlich fur ,echte” Haftungsfalle zur Ver-
fugung stehen sollte. Und zu diesen echten Haftungsfallen gehéren,
wie bereits dargestellt, eben solche, die mit einer Unternehmens-
insolvenz einhergehen kdnnen. Aber warum so lange warten, bis der
Insolvenzfall eingetreten ist? Ganz besondere Aufmerksamkeit wird
schon verlangt, wenn sich ein Unternehmen in wirtschaftlicher Schief-
lage befindet. Intelligente D&O-Bedingungen sollten deshalb bereits
bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten eines Unternehmens Leistungs-
inhalte vorhalten, um im ldealfall so einen Beitrag zur Vermeidung
der Unternehmensinsolvenz leisten zu kénnen. Zu denken ist hier
beispielweise daran, dass die Kosten fur Restrukturierungs- und
Sanierungsspezialisten zum Zweck der situationsbezogenen Be-
ratung Ubernommen werden. Gerade in der Phase wirtschaftlicher
Schwierigkeiten kdnnen D&O-Anbieter folglich mit bedarfsgerechten
Leistungsinhalten einen wichtigen Beitrag dazu leisten, das Ruder
herumzureiBen. Denn jede vermiedene Insolvenz verhindert gleich-
zeitig auch die potenzielle Inanspruchnahme der Geschaftsfihrung
wegen Zahlungen nach Insolvenzreife. Insofern kénnen D&O-An-
bieter mit intelligenten Bedingungsinhalten Haftungsrisiken auch fir
ihre Portfolios minimieren.



Wenn ein D&O-Anbieter, was je nach zu versicherndem Unternehmen
auch legitim ist, fur einen im Einzelfall nicht aufgebrachten Insolvenz-
ausschluss eine spUrbar hdhere Versicherungspramie aufrufen muss,
ist dies vor dem Hintergrund des besseren Deckungsumfangs ab-
solut akzeptabel. Denn davon ausgehend, dass Insolvenzschaden-
falle die Nummer 1 der D&O-Inanspruchnahmen darstellen, darf der
Insolvenzausschluss aus Sicht der Anbieterseite nicht das Allheil-
mittel sein und nicht nach dem GieBkannenprinzip aufgebracht
werden.

Ebenso kdnnte es interessengerecht sein, dass der versicherte
Personenkreis eingeschrankt wird bzw. alternativ dazu fir alle Ver-
sicherungsfalle, die nicht die unbegrenzte Organhaftung der Ge-
schaftsfuhrung betreffen, insgesamt nur ein Teilbetrag innerhalb der
Versicherungssumme zur Verfigung gestellt wird. Oder aus Sicht
der Organmitglieder der versicherungsnehmenden Gesellschaft
noch besser: Die volle Versicherungssumme gibt es lediglich far
diesen Personenkreis!

Wir mussen also viel mehr am konkreten Bedarf ausgerichteten D&O-
Versicherungsschutz anbieten kénnen. Das bedeutet eine sehr viel
intensivere Auseinandersetzung mit dem zu versichernden Risiko
und den Wiinschen der Anfrageseite. Hierdurch kann dann gleicher-
mafBen vermieden werden, dass mehr oder weniger pauschal ganze
Branchen mit Insolvenzausschlissen ,,beglickt* werden.

Die D&O-Versicherung ist systemrelevant und muss daher Uber-
leben. Aber um zu Uberleben, missen die Bedingungsinhalte bedarfs-
gerecht und die Beitrage risikogerecht sein. Heutzutage wird nie-
mand mehr eine Geschaftsfihrungsfunktion ibernehmen, ohne ihre
oder seine damit einhergehende unbegrenzte persénliche Haftung
Uber eine D&O-Versicherung ausreichend abgedeckt zu wissen. Im
Interesse der versicherten Geschaftsfihrer:innen sollten diese Ver-

sicherungsldésungen in erster Linie an deren Schutz des Privatver-
mogens ausgerichtet sein. Und wenn die Bedingungen dann auch
noch KostenUbernahmen in Phasen einer wirtschaftlichen Unter-
nehmensschieflage vorsehen, dann ist dies ein groBBer Mehrwert, da
hierdurch Haftungsszenarien bereits vor ihrer Entstehung wirksam
entgegengewirkt werden kann.

Fazit: Die Bedingungen zdhlen - nicht der Preis!

,Das Geschartsleben verlangt Entscheidungen:

nhaurig, schnell und nicht selten ohne genaue
\Vorstellung aavon, ob sie nun richtig oder falsch
sing.”

[Richard Koch, 1895 - 1972, dt. Schriftsteller und Publizist]
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